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РОЗДІЛ 1. «ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ»
Таблиця 1 – Опис навчальної програми

	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів – 5
Загальний обсяг годин – 150 годин
Для денної форми навчання:
Кількість аудиторних  годин – 64 год.
Підготовка до контрольних заходів – 35 год.
Підготовка до аудиторних занять – 
51 год.
	Галузь знань:

С «Соціальні науки, журналістика та інформація

Спеціальність:

С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за спеціалізаціями)

Освітня програма:

«Економіка»
	вибіркова

	
	
	Рік підготовки – І

	
	
	Рік вступу – 2026

	
	
	3, 4 тм
	

	
	
	Семестр

	
	
	2-й

	
	
	Лекції

	
	
	32 год.
	10 год. 

	
	
	Практичні

	
	
	32 год. 
	6 год. 

	
	
	Лабораторні

	
	
	–
	–

	
	
	Самостійна робота

	
	
	86 год.
	134 год.

	Індивідуальне завдання (КР, АЗ)
	Освітній рівень: 
магістр
	Вид підсумкового контролю: 
екзамен


РОЗДІЛ 2. «МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ»
Метою вивчення дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» є формування у студентів системних знань і умінь оцінювати конкурентоспроможність підприємства та його продукції на основі сучасних підходів й методик, управляти конкурентоспроможністю в умовах ринкової економіки і глобалізації ринків.

Передумови для вивчення дисципліни. Навчальна дисципліна ґрунтуються на знаннях навчальних дисциплін: «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Економіко-математичні методи та моделі»», «Інформатика», «Міжнародна економіка», «Економіка підприємства», «Економіка та організація інноваційної діяльності», «Планування і контроль на підприємстві».

Перелік результатів навчання 
дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства»
	Спеціальність, освітня програма (вибірковий блок)
	Шифри та сутність 

результатів навчання

	Спеціальність

С1 Економіка та міжнародні економічні відносини

Освітня програма

«Економіка»


	ПРН9. Здійснювати моніторинг, аналіз, оцінку діяльності глобальних фірм (корпорацій, стратегічних альянсів, консорціумів, синдикатів, трестів тощо) з метою ідентифікації їхніх конкурентних позицій та переваг на світових ринках. 
ПРН13. Ідентифікувати зміни кон’юнктури ринків під дією невизначених факторів, здійснювати їх компаративний аналіз, критично оцінювати наслідки продукованих ідей та прийнятих рішень з метою прогнозування тенденцій розвитку глобальних ринків.


У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 
Знати:
– основні теорії конкуренції, конкурентоспроможності, конкурентних переваг, базові стратегії конкуренції;
– методологію аналізу конкурентоспроможності продукції та підприємства;
– фактори конкурентоспроможності продукції та підприємства;
– джерела конкурентних переваг підприємства;
– методи та практику регулювання конкурентних відносин в Україні і за кордоном;
– базові методики оцінки конкурентоспроможності підприємства;
– технологічні, організаційно-управлінські, економічні методи забезпечення конкурентоспроможності підприємства;
– системи управління якістю та конкурентоспроможністю.
Вміти: 
– застосовувати методики оцінки конкурентоспроможності продукції;
– застосовувати методики оцінки конкурентоспроможності підприємств на українському і міжнародних ринках;
– виявляти ключові фактори успіху в галузі і джерела конкурентних переваг;
– визначати рівень конкурентоспроможності дослідного підприємства у порівнянні з ведучими підприємствами або кращими показниками галузі за допомогою групових показників роботи підприємства – якість продукції, техніко-економічні та фінансові показники підприємств;
– обґрунтувати конкурентну стратегію підприємства на конкретних галузевих ринках або сегментах;
– приймати управлінські рішення щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства;
– розробляти систему управління конкурентоспроможністю підприємства.
РОЗДІЛ 3
ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Модуль 1. Конкуренція та конкурентоспроможність
Змістовний модуль 1. Конкуренція, конкурентоспроможність, конкурентні переваги (60 год.)
Тема 1.1. Поняття конкурентоспроможності та конкурентних переваг
Поняття конкурентоспроможності: підходи до класифікації конкурентоспроможності. Конкурентоспроможність товару. Конкурентоспроможність організації. Конкурентоспроможність галузі та економіки. Конкурентні переваги підприємства. Конкурентоспроможність на різних рівнях: мікро-, мезо-, макроконкурентоспроможності. 
Тема 1.2. Концепції формування та реалізації конкурентних переваг
Внутрішні і зовнішні конкурентні переваги. Концепція "Ланцюг створення вартості". Рішення триєдиного завдання: оптимізація рівня виконання базисних функцій; ефективна міжфункціональна координація; узгодження з впливом зовнішніх факторів. Концепція «Стратегічних зон господарювання»: перспективи зростання в даній СЗГ; перспективи рентабельності виробництва продукції в даній СЗГ; очікуваний рівень нестабільності зовнішнього середовища.

Тема 1.3. Система і процес управління конкурентоспроможністю підприємства.
Ієрархія чинників, які визначають рівень конкурентоспроможності підприємства. Концепція Тойохіро Коно. Методи оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства: графічні, матричні, розрахункові та комбіновані (розрахунково-матричні, розрахунково-графічні).
Модуль 2. Конкурентоспроможність підприємства
Змістовний модуль 2. Управління конкурентоспроможністю підприємства (90 год.)
Тема 2.1. Державне регулювання конкурентоспроможності підприємства
Необхідність і доцільність державного регулювання конкурентоспроможності підприємства в умовах ринку. Економічні та адміністративні методи державного регулювання конкурентоспроможності підприємства. Роль і значення державного регулювання конкурентоспроможності в промислово-розвинених країнах з ринковою економікою. Національні програми з підвищення конкурентоспроможності.
Тема 2.2. Розрахунок критеріїв і коефіцієнта конкурентоспроможності підприємства
Метод, заснований на теорії ефективної конкуренції. Інтегральний показник конкурентоспроможності на основі методу бажаності. Оцінка конкурентоспроможності на основі норми споживчої вартості. Оцінка конкурентоспроможності на основі розрахунку ринкової частки. Метод бенчмаркінгу. Метод з використанням матриці інтегральної конкурентоспроможності.
Тема 2.3. Розробка і побудова моделі порівняльної конкурентоспроможності  промислових підприємств
Внутрішні конкурентні переваги: Конкурентоспроможність вироби. Фінансовий стан підприємства. Ефективність маркетингової діяльності. Рентабельність продажів. Імідж (марочний капітал) підприємства. Ефективність менеджменту. Багатокутник конкурентоспроможності.
Тема 2.4. Конкурентоспроможність продукції
Сутність конкурентоспроможності продукції. Конкурентна перевага і конкурентоспроможність. Способи розрахунку показника конкурентоспроможності продукції. Алгоритм оцінки конкурентоспроможності продукції. Фактори конкурентоспроможності. Фактори підвищення конкурентоспроможності продукції.
Тема 2.5. Конкурентні стратегії
Система конкурентних стратегій підприємства. Стратегії формування конкурентних переваг. Стратегії конкурентної поведінки підприємства. Стратегія забезпечення конкурентоспроможності як комплексна стратегія. Ситуаційне проектування конкурентної стратегії. Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності. Програми підвищення конкурентоспроможності галузі та країни. Вітчизняний підхід до забезпечення конкурентоспроможності національної економіки. Міжнародний досвід реалізації програм підвищення конкурентоспроможності.
Тема 2.6. Методи провідних західних фірм по забезпеченню конкурентоспроможності та конкурентних переваг
Забезпечення конкурентоспроможності на основі впровадження системи управління якістю продукції. Впровадження систем раціоналізації поставок – «канбан» і «точно в строк». Забезпечення конкурентоспроможності на основі оптимізації взаємин зі збутовою мережею.
РОЗДІЛ 4
АУДИТОРНІ ЗАНЯТТЯ ТА САМОСТІЙНА РОБОТА
Таблиця 2 – Теми лекційних занять
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1
	Тема 1.1. Поняття конкурентоспроможності та конкурентних переваг
	4

	2
	Тема 1.2. Концепції формування та реалізації конкурентних переваг
	2

	3
	Тема 1.3. Система і процес управління конкурентоспроможністю підприємства
	2

	4
	Тема 2.1. Державне регулювання конкурентоспроможності підприємства
	2

	5
	Тема 2.2. Розрахунок критеріїв і коефіцієнта конкурентоспроможності підприємства
	4

	6
	Тема 2.3. Розробка і побудова моделі порівняльної конкурентоспроможності промислових підприємств
	6

	7
	Тема 2.4. Конкурентоспроможність продукції
	6

	8
	Тема 2.5. Конкурентні стратегії
	2

	9
	Тема 2.6. Методи провідних західних фірм по забезпеченню конкурентоспроможності та конкурентних переваг 
	4


Таблиця 3. – Теми семінарських занять
Семінарські заняття не передбачені навчальним планом.
Таблиця 4 – Теми практичних занять
	№ 
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	1
	Поняття конкурентоспроможності та конкурентних переваг
	4

	2
	Концепції формування та реалізації конкурентних переваг
	2

	3
	Система і процес управління конкурентоспроможністю підприємства
	4

	4
	Розрахунок критеріїв і коефіцієнта конкурентоспроможності підприємства
	6

	5
	Розробка і побудова моделі порівняльної конкурентоспроможності промислових підприємств
	4

	6
	Конкурентоспроможність продукції
	8

	7
	Конкурентні стратегії
	4


Таблиця 5 – Теми лабораторних занять
Лабораторні заняття не передбачено навчальним планом.
Проробка окремих тем, які не викладаються на лекціях
1. Конкурентоспроможність на різних рівнях: мікро-, мезо-, макроконкурентоспроможності (тема 1.1). 
2. Концепція «Стратегічних зон господарювання»: перспективи зростання в даній СЗГ; перспективи рентабельності виробництва продукції в даній СЗГ; очікуваний рівень нестабільності зовнішнього середовища (тема 1.2).

3. Концепція Тойохіро Коно (тема 1.4).

4. Метод бенчмаркінгу (тема 2.2). 

5. Метод з використанням матриці інтегральної конкурентоспроможності.
6. Імідж (марочний капітал) підприємства (тема 2.2).

7. Вітчизняний підхід до забезпечення конкурентоспроможності національної економіки (тема 2.5).

8. Міжнародний досвід реалізації програм підвищення конкурентоспроможності (тема 2.5).

9. Забезпечення конкурентоспроможності на основі оптимізації взаємин зі збутовою мережею (тема 2.6).

Розділ 5
«Методи навчання»
При вивченні навчальної дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» використовуються традиційні методи, а саме: словесні (лекція, пояснення, консультація, бесіда); наочні (демонстрація презентації, спостереження); практичні (досліди, реферати). 
Також використовуються активні методи, а саме: не імітаційні (проблемна лекція), імітаційні неігрові (аналіз конкретних ситуацій) та ігрові (рольова гра, ділова гра).
Реалізація цих методів здійснюється при проведенні лекцій, практичних робіт, роботі з навчальною літературою, аналізі та вирішенні задач з визначення конкурентоспроможності продукції, послуги, підприємства.
Розділ 6
«ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ»
Поточний контроль знань студентів з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» здійснюється під час проведення практичних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості студента.
З метою поточного контролю знань студентів використовується:
– усний метод контролю (відповіді на запитання; пояснення зв’язків, залежностей, ходу роз’яснення задач, доповіді і дискусії, аналіз статистичних даних);
– письмовий метод контролю (письмові тести, модульна контрольна робота, розв’язання ситуаційних завдань);
– автоматизований метод контролю (комп’ютерне тестування).
Підсумковий контроль включає:
– екзамен у 2 тетраместрі.
Для підсумкового контролю знань студентів застосовується рейтингова система оцінювання (табл. 6).
Таблиця 6 – Шкала оцінювання: національна та ЄКТС

	Сума балів за всі види
навчальної
діяльності
	Оцінка ЄКТС
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Для екзамену, курсового проекту (роботи), практики, диференційованого заліку
	для заліку

	96-100
	А
	відмінно
	зараховано

	86-95
	В
	
	

	67-85
	С
	добре
	

	61-66
	D
	задовільно
	

	51-60
	Е
	
	

	35-50
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням


Кількість балів для оцінки різних видів роботи студентів визначається викладачем з урахуванням того, що на модульний контроль відводиться, як правило, не більше 40 балів.

Зразок 
екзаменаційного білету з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства

Вищий навчальний заклад
ННІ «Український державний хіміко-технологічний університет» УДУНТ
Кафедра
Економіки та права

Галузь знань
С «Соціальні науки, журналістика та інформатика»

Спеціальність
С1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за спеціалізаціями»
Навчальна дисципліна 

Конкурентоспроможність підприємства
Курс        четвертий                     Семестр__________4__________

Екзаменаційний білет № 1

I. Відповісти на тестові завдання

1. Який показник характеризує частку підприємства в загальному обсязі відповідного ринку?

а). Рентабельність активів.

б). Фондовіддача.

в). Ринкова частка.

г). Коефіцієнт ліквідності.

2. Який метод стратегічного аналізу передбачає оцінювання сильних і слабких сторін підприємства, можливостей та загроз зовнішнього середовища?

а) SWOT-аналіз.

б) ABC-аналіз.

в) Кореляційний аналіз.

г) Балансовий метод.

3. Який інструмент дає змогу підприємству порівнювати власні бізнес-процеси та показники з найкращими практиками інших організацій?

а) Бенчмаркінг.

б) Інвентаризація.

в) Амортизація.

г) Калькулювання собівартості.

4. Який чинник найбільше сприяє формуванню довгострокової конкурентоспроможності підприємства в умовах інноваційної економіки?

а) Незмінність технологій протягом тривалого часу.

б) Відмова від професійного розвитку працівників.

в) Постійне копіювання рішень конкурентів без власних розробок.

г) Упровадження інновацій, розвиток персоналу та підвищення продуктивності.

5. Українське підприємство планує вихід на ринок Європейського Союзу. Який підхід є найбільш обґрунтованим для підвищення його конкурентоспроможності?

а) Орієнтуватися виключно на найнижчу ціну.

б) Ігнорувати вимоги до якості та безпечності продукції.

в) Забезпечити відповідність застосовним вимогам ринку, дослідити попит і розробити конкурентну стратегію.

в) Використовувати незмінну стратегію незалежно від дій конкурентів.

ІІ. Визначити конкурентоспроможність чистильних засобів
1. Ознайомитися з органолептичними показниками якості чистильних засобів, що наведено у табл. 1.

Таблиця 1
Органолептичні показники якості чистильних засобів
	Показники
	Характеристика

	Склад
	Абразивні, неабразивні

	Консистенція 
	Однорідна, без грудочок та сторонніх домішок

	Колір
	Однорідний

	Запах
	Приємний, без різкого та неприємного запаху

	Змивання
	Швидко змивається, не оставляє плям

	Стан пакування
	Герметичний


2. Визначити рівень якості чистильних засобів з урахуванням коефіцієнта вагомості органолептичних показників (табл. 2) та занести одержані дані у табл. 3.
Таблиця 2
Розрахунок коефіцієнта вагомості органолептичних показників

	Органолептичні показники
	Ранжування показників
	Коефіцієнт вагомості

	
	Дегустатори
	

	
	№1
	№2
	№3
	(
	

	Склад
	5
	6
	5
	16
	16/63=0,25

	Консистенція 
	3
	2
	2
	7
	7/63=0,11

	Колір
	2
	3
	4
	9
	9/63=0,14

	Запах
	4
	5
	3
	12
	12/63=0,20

	Змивання
	6
	4
	6
	16
	16/63=0,25

	Стан пакування
	1
	1
	1
	3
	3/63=0,05

	
	
	
	
	(=63
	(=1


Таблиця 3
3. Визначення рівня якості трьох відібраних зразків чистильних засобів

	Органолептичні показники
	Експерти
	Середня бальна оцінка одиночних показників
	Бальна оцінка з урахуванням коефіцієнт. вагомості
	Рівень якості

	
	№1
	№2
	№3
	
	
	

	ТМ «Comet»

	Склад
	5
	4
	4
	
	
	

	Консистенція
	4
	4
	4
	
	
	

	Колір
	5
	5
	5
	
	
	

	Запах
	5
	4
	5
	
	
	

	Змивання 
	4
	5
	5
	
	
	

	Стан пакування
	5
	5
	5
	
	
	

	ТМ «Бреф»

	Склад
	5
	4
	5
	
	
	

	Консистенція
	4
	4
	4
	
	
	

	Колір
	4
	4
	5
	
	
	

	Запах
	4
	3
	4
	
	
	

	Змивання
	5
	5
	5
	
	
	

	Стан пакування
	5
	5
	5
	
	
	

	ТМ «Test»

	Склад
	5
	5
	5
	
	
	

	Консистенція
	5
	4
	5
	
	
	

	Колір
	4
	4
	4
	
	
	

	Запах
	5
	4
	4
	
	
	

	Змивання
	4
	5
	5
	
	
	

	Стан пакування
	5
	5
	5
	
	
	


Розділ 7.«Рейтингова карта»
Кафедра ЕП     Рейтингова карта за дисципліною «Конкурентоспроможність підприємства»
Факультет ЕГН та П           Група ___________
Навчальний рік 2026-2027       Семестр 2
	№ з/п
	Види робіт
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	Сума

	1
	Відвідування лекцій
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Тестування, експрес контролі за лекційним курсом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Модульний контроль
	
	
	
	
	
	
	
	40
	
	40

	4
	Відвідування практичних занять
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Активна робота на практичних заняттях, вирішення задач
	
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	
	
	60

	6
	Тестування, експрес контролі та самостійні роботи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Семінари, тематичні опитування
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Домашні завдання
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Індивідуальні завдання: 
розрахунково-графічні роботи 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Сума
	
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	40
	
	100
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1. Гончар Л.А., Демченко М.М. Оцінка конкурентоспроможності підприємств в Україні: багатовимірний підхід. Електронне наукове фахове видання з економічних наук «Modern Economics», №57 (2026), C. 41-48 https://doi.org/10.31521/modecon.V57(2026)-05 
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5. Стойко І.І. Шерстюк Р.П. Управління конкурентоспроможністю (Програма, курс лекцій, практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання, термінологічний словник, тести). Навч.-метод. посібник. Тернопіль: ТНТУ, 2023. 156 с. 
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	Спеціальність: C1 Економіка та міжнародні економічні відносини (за спеціалізаціями)
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	Рівень вищої освіти
	Магістр

	Статус дисципліни
	Вибіркова

	Семестр/тетраместр
	2 (другий) семестр, 3, 4 тетраместр

	Обсяг дисципліни, 
кредити ЄКТС/загальна кількість годин
	5,0/150 годин

	Мета дисципліни
	Формування у студентів системних знань і умінь оцінювати конкурентоспроможність підприємства та його продукції на основі сучасних підходів й методик, управляти конкурентоспроможністю в умовах ринкової економіки і глобалізації ринків.

	Чому можна навчитись
(результати навчання)
	ПРН9. Здійснювати моніторинг, аналіз, оцінку діяльності глобальних фірм (корпорацій, стратегічних альянсів, консорціумів, синдикатів, трестів тощо) з метою ідентифікації їхніх конкурентних позицій та переваг на світових ринках. 

ПРН13. Ідентифікувати зміни кон’юнктури ринків під дією невизначених факторів, здійснювати їх компаративний аналіз, критично оцінювати наслідки продукованих ідей та прийнятих рішень з метою прогнозування тенденцій розвитку глобальних ринків.

	Зміст дисципліни
	Змістовий модуль 1. Конкуренція та конкурентоспроможність 
1.1 Поняття конкурентоспроможності та конкурентних переваг.

1.2 Концепції формування та реалізації конкурентних переваг.

1.3 Система і процес управління конкурентоспроможністю підприємства.
Змістовий модуль 2. Управління конкурентоспроможністю підприємства 
Тема 2.1. Державне регулювання конкурентоспроможності підприємства.
2.2. Розрахунок критеріїв і коефіцієнта конкурентоспроможності  підприємства.
2.3. Розробка і побудова моделі порівняльної конкурентоспроможності промислових підприємств.
2.4. Конкурентоспроможність продукції.
2.5. Конкурентні стратегії.
2.6. Методи провідних західних фірм по забезпеченню конкурентоспроможності та конкурентних переваг.

	Види занять
	Лекції, практичні заняття

	Методи навчання
	Словесні: пояснення, консультація.

Наочні: презентація.

Практичні: практичні роботи.

Неімітаційні: дискусія.

Імітаційні: аналіз ситуації.

	Пререквізити
(передумови вивчення
дисципліни)
	Дисципліни: «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Економіко-математичні методи та моделі»», «Інформатика», «Міжнародна економіка», «Економіка підприємства», «Економіка та організація інноваційної діяльності», «Планування і контроль на підприємстві»

	Інформаційне забезпечення з фонду та 
репозитарію ДВНЗ 
УДХТУ
	1. Конспект лекцій з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» для студентів за освітнім рівнем «магістр», освітня програма 051 «Економіка» / Л.Д. Гармідер, Л.А. Гончар. – Дніпро: ДВНЗ УДХТУ, 2018. – 90 с. 
2. Управління конкурентоспроможністю підприємства: Підручник/ Ю.Б. Іванов, М.О. Кизим, О.М. Тищенко, О.Ю. Іванова, О.В. Ревенко, Т.М. Чечетова-Терашвілі. – Х.: ВД «ІНЖЕК», 2010. – 320 с.

	Поточний та 
семестровий контроль
	Поточний контроль включає доповіді і дискусії, а письмовий – письмові тести, практичні роботи і модульні контрольні роботи.

Підсумковий контроль включає екзамен з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства».

	Електронний ресурс
дисципліни
	http://do.udhtu.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1994 




